GARIS – GARIS BESAR PROGRAM PENGAJARAN (GBPP)


Mata Kuliah 

: Manajemen


Kode Mata Kuliah
:  EKM  


Kredit


: 3 SKS

Deskripsi Singkat
: Mata Kuliah ini membahas  berbagai manajemen mulai dari

pengertian sampai pada perkembangannya, pengaruh budaya dan lingkungan perusahaan, Etika manejerial, penetapan tujuan dan perancanaan organisasi, manajemen strategi, Pengambilan keputusan, Stuktur Organisasi, pengelolaan SDM, Kepemimpinan, motivasi, komunikasi, pengendalian sampai pada manajemen informasi.

Tujuan Pembelajaran Umum

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	No. 
	Tujuan Instruksional Khusus
	Pokok Bahasan
	Waktu (Menit)
	Pustaka

	1.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami pengertian dan dapat mengetahui sejarah perkembangan serta dapat membedakan tipe  manajer dalam manajemen
	MANAJEMEN DAN PENGELOLAAN
	150
	Bk  1,3 dan 4



	2.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan lingkungan internal dan eksternal perusahaan serta budaya perusahaan
	LINGKUNGAN DAN BUDAYA PERUSAHAAN
	150
	Bk 3



	3.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu membedakan etika dan tanggung jawab sosial dalam manajemen
	ETIKA MANEJERIAL DAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
	2 X 150
	Bk 3

	4.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mengetahui dan menjelaskan perencanaan dan tujuan organisasi
	PENETAPAN ORGANISASI DAN PENETAPAN TUJUAN
	150
	Bk 3

	5.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu mengetahui dan menjelaskan Starategi dan implementasinya
	MANAJEMEN STRATEGI
	150 
	Bk 3

	6.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu menerapkan ilmu dalam pengambilan keputusan manejerial 
	PENGAMBILAN KEPUTUSAN 
	150
	Bk 3

	7.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan pengorganisasian dan dapat menyusun struktur organisasi
	PENGORGANISASIAN DAN STRUKTUR ORGANISASI
	150
	Bk 4



	8.
	Mid Test
	Materi Pertemuan 1 – 8
	
	

	9.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan serta menerapkan bagaimana mengelola sumber daya manusia dalam organisasi
	PENGELOLAAN SUMBER DAYA MANUSIA
	150
	Bk 2

	10.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan perilaku organisasi dalam kepemimpinan
	KEPEMIMPINAN
	150
	Bk 4

	11.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan motivasi dalam organisasi
	MOTIVASI DALAM ORGANISASI
	150
	Bk 3 dan 4

	12
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan dapat melatih komunikasi dan kerjasama dalam organisasi
	KOMUNIKASI DAN KERJASAMA DALAM ORGANISASI
	150
	Bk 1, 3 dan 4

	13.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan pengendalian manejerial
	PENGENDALIAN MANEJERIAL
	 150
	Bk 2 

	14.
	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan system informasi dan dapat memberikan pelayanan dengan menggunakan fasilitas teknologi yang tersedia
	MANAJEMEN INFORMASI
	150
	Bk 2

	15.
	Final Test
	Materi Pertemuan 9 – 15
	
	


Buku Rujukan :

1. James AS Stoner, Manajemen. Jilid I dan II. PT. Prenhallindo. Jakarta 1996.

2. John R. Schermerhorn, Jr, Manajemen. Buku 1 dan 2. Penerbit Andi. Yogyakarta 2000.
3. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
4. T. Hani Handoko, Dr, MBA, Manajemen. Edisi Kedua. BPFE. Yogyakarta 2000.

SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: I



Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :
MANAJEMEN DAN PENGELOLAAN
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami pengertian dan dapat mengetahui sejarah perkembangan serta dapat membedakan tipe  manajer dalam manajemen

	1. Pengertian Manajemen

2. Organisasi dan Kebutuhan 

   Akan Manajemen

3. Proses Manajemen


4. Tipe Manajer

5. Tantangan Manajemen 

    dan Perkembangan Teori 

    Manajemen
	Menjelaskan

Tanya Jawab
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. James AS Stoner, Manajemen. Jilid I dan II. PT. Prenhallindo. Jakarta 1996.

2. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
3. T. Hani Handoko, Dr, MBA, Manajemen. Edisi Kedua. BPFE. Yogyakarta 2000.

SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: II


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :
LINGKUNGAN DAN BUDAYA PERUSAHAAN
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan lingkungan internal dan eksternal perusahaan serta budaya perusahaan

	1. Lingkungan Eksternal

2. Hubungan Organisasi – 

    Budaya

3. Lingkungan Internal

4. Lingkungan dan Budaya
	Menjelaskan

Tanya Jawab dan diskusi kelompok
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: III dan IV


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

ETIKA MANEJERIAL DAN TANGGUNGJAWAB SOSIAL
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mengetahui dan menjelaskan perencanaan dan tujuan organisasi

	1. Pengertian Etika Manejerial

2. Kreteria untuk Menentukan 

    Keputusan yang Etis


3. Faktor-faktor yang 

    Mempengaruhi  Pilihan yang 

    Etis


4. Pengetian Tanggung Jawab 

    Sosial


5. Pihak-pihak yang

    berkepentingan terhadap 

    Organisasi


6. Pengevaluasi Kinerja Sosial 

    Perusahaan


7. Pengelola Etika dan tanggung

    JawabSosial Perusahaan


8. Etika dan Revolusi 

    manajemen
	Menjelaskan

Tanya Jawab Diskusi Kelompok
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: V


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

PENETAPAN TUJUAN DAN PERENCANAAN ORGANISASI
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mengetahui dan menjelaskan perencanaan dan tujuan organisasi

	1. Pengertian Tujuan dan 

    Perencanaan


2. Tujuan dalam Organisasi

3. Jenis Perencanaan dan 

    Kinerja
	Menjelaskan

Tanya Jawab
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: VI


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

MANAJEMEN STRATEGI
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu mengetahui dan menjelaskan Starategi dan implementasinya

	1. Pengertian Manajemen 

    Strategi


2. Tujuan Strategi
 

3. Tingkatan Strategi


4. Proses Manajemen 

    Strategi


5. Implementasi Strategi 

   dan Pengendalian

	Menjelaskan

Tanya Jawab  dan diskusi kelompok
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: VII


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

PENGAMBILAN KEPUTUSAN
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu menerapkan ilmu dalam pengambilan keputusan manejerial

	1. Pengertian Keputusan


2. Jenis Keputusan

3. Model Pengambilan 

    Keputusan



4. Langkah Pengambilan 

    Keputusan

5. Kerangka Kerja 

  Keputusan Personal
	Menjelaskan

Tanya Jawab dan diskusi kelompok
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: VIII


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

PENGORGANISASIAN DAN STRUKTUR ORGANISASI
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan pengorganisasian dan dapat menyusun struktur organisasi

	1. Pengertian Organisasi dan 

    Struktur Organisasi


2. Perkajian Kerja


3. Hierarki



4. Koordinasi


5. Diferensiasi dan Integrasi

6. Departementalisasi


7. Struktur Organisasi Formal

8. Struktur Organisasi 

   Informal
	Menjelaskan

Tanya Jawab
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. T. Hani Handoko, Dr, MBA, Manajemen. Edisi Kedua. BPFE. Yogyakarta 2000.

SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: IX


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

 MID TEST
MATERI PERTEMUAN I S/D VIII
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Diharapkan mahasiswa dapat menyelesaikan pertanyaan/soal yang diberikan.


	
	Test tulis
	


Buku Rujukan :

1 James AS Stoner, Manajemen. Jilid I dan II. PT. Prenhallindo. Jakarta 1996.

2. John R. Schermerhorn, Jr, Manajemen. Buku 1 dan 2. Penerbit Andi. Yogyakarta 2000.
3. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
4. T. Hani Handoko, Dr, MBA, Manajemen. Edisi Kedua. BPFE. Yogyakarta 2000.
SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: X


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

PENGELOLAAN SUMBER DAYA MANUSIA
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan serta menerapkan bagaimana mengelola sumber daya manusia dalam organisasi

	1. Dasar-Dasar Manajemen Sumber Daya Manusia


2. Perencanaan SDM
…

3. Menarik Angkatan Kerja

    yang Berkualitas


4. Pengembangan Angkatan

    Kerja yang Berkualitas

5. Penilaian Performansi

6. Upaya Mempertahankan 

   Angkatan Kerja yang 

   Berkualitas


7. Retensi dan Pergantian

8. Mengelola Kopensasi dan 

    Benefit


9. Hubungan Tenaga Kerja 

  Manajemen
	Menjelaskan

Tanya Jawab
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. John R. Schermerhorn, Jr, Manajemen. Buku 1 dan 2. Penerbit Andi. Yogyakarta 2000.
SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: XI



Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

KEPEMIMPINAN
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan perilaku organisasi dalam kepemimpinan

	1. Pengertian Kepemimpinan

2. Pendekatan-pendekatan 

    Studi Kepemimpinan


3. Hasil Penelitian Tentang 

    Kepemimpinan


4. Kepemimpinan Situasional

   dari Harsey dan Blanchard

5. Gaya Kepemimpinan dan

   Situasi Kerja Model Fiedler
	Menjelaskan

Tanya Jawab
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. T. Hani Handoko, Dr, MBA, Manajemen. Edisi Kedua. BPFE. Yogyakarta 2000.

SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: XII


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

MOTIVASI DALAM ORGANISASI
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan motivasi dalam organisasi
	1. Asumsi Dasar Mengenai 

    Motivasi dan Memotivasi

2. Teori Motivasi


3. Pandangan Awal Mengenai

    Motivasi



4. Pandangan Kotemporer 

    Mengenai Motivasi
	Menjelaskan

Tanya Jawab
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
2. T. Hani Handoko, Dr, MBA, Manajemen. Edisi Kedua. BPFE. Yogyakarta 2000.

SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: XIII


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

KOMUNIKASI DAN KERJASAMA TIM DALAM ORGANISASI
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan dapat melatih komunikasi dan kerjasama dalam organisasi

	1. Pengertian Komunikasi

2. Proses Komunikasi


3. Komunikasi Organisasi

4. Saluran Komunikasi Tim

5. Komunikasi pada 

    Lingkungan Kerja Baru

6. Hambatan-Hambatan 

    Komunikasi


7. Pengertian Tim


8. Jenis Tim


9. Karesteristik Tim

10.Mengatur Konflik Tim

11.Manfaat dan Kerugian

    Tim

	Menjelaskan

Tanya Jawab
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. James AS Stoner, Manajemen. Jilid I dan II. PT. Prenhallindo. Jakarta 1996.

2. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
3. T. Hani Handoko, Dr, MBA, Manajemen. Edisi Kedua. BPFE. Yogyakarta 2000.

SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: XIV


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

PENGENDALIAN MANEJERIAL
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan pengendalian manejerial

	1. Pengertian Pengendalian

2. Tahap-Tahap Proses 

    Pengendalian


3. Jenis-Jenis Pengendalian

4. Strategi Pengendalian 

   Manejerial


5. Pengendalian dan Sistem

   Organisasional


6. Pengendalian dan 

    Manajemen Operasional
	Menjelaskan

Tanya Jawab
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. John R. Schermerhorn, Jr, Manajemen. Buku 1 dan 2. Penerbit Andi. Yogyakarta 2000.
SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: XV


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

MANAJEMEN INFORMASI
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Setelah mempelajari bagian ini Mahasiswa diharapkan mampu memahami dan menjelaskan system informasi dan dapat memberikan pelayanan dengan menggunakan fasilitas teknologi yang tersedia

	1. Pengertian Informasi


2. Data, Informasi dan Sistem 

    Manajemen Informasi

3. Perkembangan Sistem 

    Informasi Manajemen

4. Teknologi Informasi dan 

    Lingkungan Kerja Baru

5. Teknologi Informasi dan 

    Jaringan Kerja


6. Informasi dan 

    Pengendalian Anggaran


	Menjelaskan

Tanya Jawab
	White Board, 

OHP, Infokus


Buku Rujukan :

1. John R. Schermerhorn, Jr, Manajemen. Buku 1 dan 2. Penerbit Andi. Yogyakarta 2000.
SATUAN ACARA PENGAJARAN



Kode Mata Kuliah
: EKM 2202


Mata Kuliah

: Manajemen 



Kredit


: 3 SKS 



Pertemuan

: XVI


Waktu


: 150 Menit

Pokok Bahasan :

FINAL TEST

MATERI PERTEMUAN X S/D XV
Tujuan Instruksional Umum :

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep manajemen secara umum

	Tujuan Instruksional Khusus
	Sub Pokok Bahasan
	Metode
	Alat

	Diharapkan mahasiswa mampu menyelesaikan test evaluasi yang diberikan


	
	Test Tulis
	


Buku Rujukan :

1 James AS Stoner, Manajemen. Jilid I dan II. PT. Prenhallindo. Jakarta 1996.

2. John R. Schermerhorn, Jr, Manajemen. Buku 1 dan 2. Penerbit Andi. Yogyakarta 2000.
3. Richard L. Daft, Manajemen. Edisi 6. Salemba Empat. Jakarta 2006.
4. T. Hani Handoko, Dr, MBA, Manajemen. Edisi Kedua. BPFE. Yogyakarta 2000.
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